
Health & Safety Management 
Conference 

Bekaert Slatina SRL
Iunie, 2019



SOURCE: Bekaert SH&E

Desired safety practice @Bekaert2020

A no-harm-to-anyone@Bekaert working environment, 
fostering an interdependent, caring culture

Coming from a technical, tactical & reactive
plant focused safety approach 

We want  to create a safe and healthy work environment
For our people and everybody who interacts with our company

Because we care for people



Unde se află Bekaert astăzi? 

Motivație externă

CONFORMITATE
Reguli, proceduri, protocoale

Motivație internă

ANGAJAMENT
Conducere implicată, oferirea de 
modele, influențare >> implicare

CURBA DUPONT 
BRADLEY
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Reactiv Dependent Independent Interdependent

• Siguranță din instinct

• Conformitatea este un scop

• Delegare către managerul 
responsabil cu siguranța

• Lipsa implicării conducerii

• Angajamentul 
managementului

• Condiția de angajare 

• Frică/Disciplină

• Reguli/Proceduri

• Controlul supervizorului, 
evidențiere și obiectiv

• Apreciere pentru toți 

• Instruire

• Cunoștințe, angajament și 
standarde personale

• Internalizare

• Valoare personală

• Grijă pentru propria 
persoană

• Practică și obiceiuri

• Recunoaștere individuală

• Îi ajută pe ceilalți să se 
conformeze;

• Are grijă de cei cu care 
interactioneaza

• Interactioneaza cu cei din jur

• Are grija si de altii

• Mândrie organizațională
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Echipe

„Respect regulile pentru că trebuie” „Respect regulile pentru că vreau”

1 2 3 4



Bekaert și-a structurat modul de abordare cu privire la siguranță având la bază 4 strategii 
fundamentale, care conțin elementele unui comportament sigur

Practici și 
instrumente in 
vederea reducerii 
expunerii (oamenii
sunt expusi la 
riscuri)

Siguranța 
comportamentală 
(oamenii isi asuma 
riscuri)

Îndrumări pentru 
sustenabilitatea 
transformării

▪ Definiți comportamentul de siguranță așteptat la toate nivelurile

▪ Comunicați BeCare/includeți siguranța în toate comunicările

▪ Monitorizați transformarea

▪ Managementul activ al riscurilor corelate cu utilajele/infrastructura

▪ Standardizați instrumentele, practicile, politicile și procedurile de siguranță

▪ Introduceți concentrarea pe potențialele SIF

▪ Consolidați și integrați practici comportamentale 

▪ Planuri de siguranță departamentală create și administrate de linia de 
management

▪ Dezvoltați centrul de excelență

▪ Administrarea siguranței, alinierea comunității/organizației SHE

▪ Tablou privind siguranța la toate nivelurile companiei, indicatori KPI predictivi

▪ Susținerea mecanismelor pentru stimularea/încurajarea noilor 
comportamente privind siguranța 
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Cultură orientată către 
siguranță prin comportament 
și  comunicarea 
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Un set de 9 forumuri și activități de teren vor fi oferite ca suport pentru 
programul BeCare

F1 
Angajamentul
conducerii 

F2 Safety 
leadership

F7 Activitati 
zilnice privind 
siguranta, 
leadership

F5 
Instrumente 
pentru 
schimbarea 
comportamen
telor 

F3
Pericole și 
riscuri

F6 
Instrumentul 
personal de 
evaluare a 
riscului
(SEA)

F4 Importanța 
comportamen
tului 
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F8 Evaluarea 
riscurilor de 

catre echipa si 
stabilirea 
normelor 

comportamen
tale

F9 Sesiune 
finală cu 
conducerea 
unității  
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Luni de training

of all 
Employees + 
contracts 
Trained

11 senior 
management

25 team 
leaders

operators900+

100%

Agenti BeCare1612012+
Ore de training

Faza 1: ACTIVAREA
Construirea competentelor 0 – 9 luni

300+ Forumuri

15 Participanti la fiecare forum



Commitment by Management
Personalize & familise BeCare

Internal communication - VISUALS



BeCarized accident Management

Fine & Kinney



Refreshment forums for teamleaders

Refreshment forums for managers

Onboarding forums

- Included in welcome manual
- 1 hour the first days
- After time working in production complete 

programa in 2-3 hrs



• Siguranta este prezenta in toate
dialogurile de performata.

• Participarea si proactivitate
operatorilor este prezenta in cadrul
dialogurilor de performata

• Gemba walk 









Tangible Outcome in Organization After Phase-1 of BeCare

-Lagging 
KPIs

- Safety 
performance 
driver

Independent culture will lead to initiation of interdependent culture.

Common understanding on interdependency

Proactive approach towards safety

More in awareness and less tolerance

No-harm-
to-anyone 
@ Bekaert
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Before BeCare After BeCare Phase-1




